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Pted neddvnem jsem mél moznost diskuze nad tématem ,,jak efektivné ridit zaméstnance*,

S drobnym podtextem ,,jak je mam motivovat“. Rozhovor m¢ inspiroval k takovému zamysleni
,,c0 Vvlastné rozhoduje o tom, zda zvoleny piistup k fizeni, bude fungovat a jak to bude v piipadé,
rozhodnu-li se stavét na konceptu ,,svobodné firmy*.

Nejpodstatnéjsi byla ¢ast rozhovoru tocici se kolem toho ,jak chei, aby takovy tym motivovanych
zaméstnanct® vlastné fungoval a zejména ,,jakou roli bude v takovém tymu hrat manazer®. Po
chvili jsme se dopracovali k nasledujicimu popisu:

... spolecné se zaméstnanci pripravim cile, postupné definujeme, jak a kdo je ve firmé bude
naplinovat a za co je odpovédny, no a protoze ja jsem CEO a jsem tedy odpovédny za to, jak to
dopadne, nastavim kontrolni mechanismy, jak to hlidat. To co potrebuji zajistit je, aby zaméstnanci,
kteri cile napliuji, tak cinili odpovedné a s nadSenim, tedy motivované ...

A jsme u jadra pudla - v zésadé¢ jedind otazka odkryje uskali vyse uvedeného principu fizeni.

Proc¢ pottebujete motivované a odpovédné zaméstnance, kdyz budou napliiovat to, co jim jako $éf
feknete a navic to nasledné zkontrolujete?
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Ano, chapu, ze jde o lehkou manipulaci, nicméné v zasad¢ vnimam situaci opravdu takto
jednoduchou. Pokud chcete vyse uvedené, nepotiebujete ,,motivovaného* zaméstnance, potiebujete
zaméstnance, ktery je ochoten za néjak trzné nadefinovanych podminek (a to je zhusta nazyvano
motivaci) schopen pracovat v né¢jaké miie kvality (tedy se n¢jak extrémné nefldkat). Tento princip
fizeni je zcela legitimnim a funkénim principem a pridate-li trochu toho participativniho ptistupu
(tj. oblibeného leadershipu) i pomérn¢ efektivnim. PotiZe se zacnou objevovat v okamziku, kdy
zacnou z néjakého diivodu rist poZadavky zaméstnanci (napf. z nedostatku zaméstnanci na
trhu préace). Pak mate v zdsad¢ jedinou moznost, bud’ je naplnite nebo utfete.

V takovy okamzik se ¢ast manazerii zac¢ind rozhlizet po jiné, skoro bych ekl zdzra¢né, metod¢ jak
na to. No a v posledni dob¢ se jim Casto stava koncept ,,svobodné firmy* — firmy, zaloZené na
zodpove&dnosti, motivaci, participaci, uéeni se, .... A zde hrozi zasadni prussvich. Chcete-li totiz,
aby jednotlivec, resp. néjaky tym, piebral odpovédnost, participoval na smyslu existence
firmy (tedy byl motivovany) a makal co to d4, musi mu mayjitel tuto odpovédnost opravdu,
nejen naoko, piredat. Musi byt schopen poslouchat, respektovat a diivétovat, napt. piijmout
navrzeng¢ feseni, prestoze s nim nesouhlasi. Vybudovani takovéto diveéry jednak trva a jednak pro
velkou vétSinu z nds neni jednoduché divérovat. Jako test miizete pouzit ptiklad — ,,vaSe tfinactileta
dcera pfiSla s tim, Ze pljde na diskotéku a vrati se nékdy rdno?* — jak budete vypadat vas rozhovor?

A co tedy rozhodne o tom, zda zvoleny princip fizeni bude fungovat?
1. odpovédné nadefinovany cilovy stav "jak to ma fungovat"
2. vhodné a adekvatné zvolené metody naplinovani
3. sebe upiimné rozhodnuti mé jako manazera, zda tento stav opravdu chci a jsem ochoten a

pfipraven ménit sebe

Je zcela legitimni si fici ne, zacit hledat znova, volit jiné ptistupy. Vzdy to bude lepsi nez hra
diktatora na svobodu.
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